
 
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่  โทร. ๐44-056135 

ที ่   ชย 79301/                   วันที ่    1    พฤศจิกายน   2566 

เรื่อง   รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ 

 เรื่องเดิม  
 ตามคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) กำหนดให้มีการดำเนินการคามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อที่ 018,019,020 และ 021  
 ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 นายปกรณ์   กันหา นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ซึ่งได้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ จึงขอรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
  1.1 กำหนดให้การบริหารอัตรากำลังให้ค่าใช้จ่ายบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ 34 (จากที่
กฎหมายกำหนดไว้ไม่ให้เกินร้อยละ 40 ตามมาตรา 34 ของ พรบ.บริหารงานบุคคลฯ) 
  1.2 ก่อนที่จะมีการกำหนดตำแหน่งเพิ่ม ให้มีการเกลี่ยอัตรากำลังจากภารกิจที่จำเป็นน้อย
กว่า เพื่อใช้ในงานที่มภีารกิจมากกว่า 
  1.3 การเพิ่ม หรือลดอัตรากำลังคนในหน่วยงาน ให้พิจารณาจากปริมาณงาน คุณภาพของ
งาน 
  1.4 การกำหนดตำแหน่งเพิ่ม ต่างๆ ให้พิจารณาเหตุผลที่ปริมาณงาน คุณภาพของงาน 
มากกว่าพิจารณาเหตุผลที่ตัวบุคคล 
  1.5 การเพ่ิม ลด ปรับเกลี่ยอัตรากำลัง ให้มีการวิเคราะห์ค่างาน ทุกครั้ง โดยไม่ให้ซ้ำซ้อนกับ
งานที่มีผู้รับผิดชอบอยู่แล้ว 
  1.6 ก่อนที่จะกำหนดตำแหน่งต่างๆ ให้ใช้วิธีมอบหมายงาน เพ่ือใช้อัตรากำลังคนให้เกิดความ
คุ้มค่าเสียก่อน 
  1..7 การกำหนดตำแหน่งต่างๆ ให้กำหนด โดยพิจารณาจากนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ ของ 
อบต.ห้วยไร่ นโยบาลรัฐบาล ตลอดจนงานที่ต้องรับถ่ายโอนจากส่วนราชการต่างๆ ด้วย 
  1.8 การสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง ให้มีการประกาศรับโอนโดย
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ประชาสัมพันธ์แจ้งให้ทุกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบเป็นการทั่วไป โดยไม่มีการ
เรียกรับ หรือเสนอผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือให้คนดี คนเก่งมาทำงาน 
 2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 การแต่งตั้งบุคคลภายนอก เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล จะดำเนินการโดย กสถ. ซึ่งเป็น
คณะกรรมการที่ ก.กลาง ได้แต่งตั้งมาดำเนินการ การรับสมัครบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้งจะ 
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คำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ เพ่ือให้
ได้บุคคลมาบรรจุเข้ารับราชการเป็นไปตามระบบคุณธรรมและคำนึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคล
ดังกล่าว ตลอดจนประโยชน์ของทางราชการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ จะยึดหลัก
คุณธรรม ดังนี้ 

2.1 บรรจุแต่งตั้งบุคคลดเข้ารับราชการ โดยยึดความรู้และความสามารถ 
2.2 ยึดหลักความเป็นธรรมและมีความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลผู้มีคุณสมบัติอย่างเท่า

เทียมกัน 
2.3 มีมาตรฐานในการสรรหาและคัดเลือก เพ่ือให้ได้บุคคลที่เป็นคนดีมีความรู้ ความสามารถ

และคุณลักษณะเหมาะสมกับตำแหน่ง โดยดำเนินการโดย กสถ. ซึ่งเป็นคณะกรรมการที่ ก.กลาง กำหนดให้ทำ
หน้าที่ 

2.4 มีความสะดวก รวดเร็ว และประหยัด 
กระบวนการสรรหาและคัดเลือก บุคคลภายบอกเข้ารับการจ้างเป็นพนักงานจ้าง ซึ่งตาม

หลักเกณฑ์กฎหมายที่เกี่ยวข้อง จะเป็นการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งเป็นอำนาจในการสรรหาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ จะดำเนินการ ดังนี้ 

1. มีตำแหน่งว่าง 
2. ขออนุมัติดำเนินการ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการและประกาศรับสมัคร 
4. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ เพื ่อกำหนดขั ้นตอนและวิธีการดำเนินการ พร้อม

ประกาศรับสมัคร 
5. รับสมัครตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในระเบียบที่เก่ียวข้อง 
6. ประกาศรายชื่อสมัคร 
7. ดำเนินการสอบโดยข้อสอบอัตนัยหรือปรนัย 
8. ประกาศรายชื่อผุ้สอบผ่าน โดยมีคะแนนรวมแต่ละภาคไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 เสนอ ก.

อบต.จังหวัดชัยภูมิ เพื่อจ้างบุคคลที่ผ่านการสรรหาและเลือกสรรต่อไป 
9. เมื ่อ ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ เห็นชอบให้จ้างบุคคลที่ผ่านการสรรหาและเลือกสรรจะ

ดำเนินการออกคำสั่งบรรจุแต่งตั้งต่อไป 
3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่ 

เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการให้
เงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตามการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี ้วัดรายบุคคล  (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งอันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคล ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบั ติราชการประจำปี เช่น 
ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงาน
จ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น  
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 4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

4.1 การพิจารณาความดีความชอบให้พิจารณาโดยเน้นสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และประมวลผลการปฏิบัติที่ราชการ จัดทำข้อตกลง
การปฏิบัติราชการ และประเมินผลการปฏิบัติราชการด้วยความเปิดเผย โปร่งใส มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ด้วยความเสมอภาค มี
มาตรฐาน เกิดความเป็นธรรม เพ่ือนำไปสู่การพิจารณาความดีความชอบ ที่เป็นธรรม 
  4.2 ให้พนักงานส่วนตำบล ปรับปรุงประสิทธิภาพในงานของตน โดยเน้นลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติราชการ 
  4.3 ให้หัวหน้าส่วนราชการจัดให้มีระบบการให้รางวัลและการลงโทษที่เหมาะสมกับผลงาน
และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 
  4.4 ให้ผู ้บริหารทุกระดับชั้น กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานของแต่ละส่วน
ราชการ ร่วมกับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด แล้วมีมาตรการจูงใจบุคคลที่
ทำงานเกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
  4.5 ให้ผู้เข้ารับการอบรมทุกราย ทำรายงานผลการอบรม ว่าได้นำผลการอบรมมาใช้เพ่ิม
ประสิทธิภาพในงานอย่างไรบ้าง 
  4.6 ให้พนักงานส่วนตำบล ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ในสายงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงาน 
 5. นโยบายสวสัดิการและค่าตอบแทน 
  5.1  กำหนดให้เจ้าหน้าที่ทุกคนจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการปีละ 2 ครั้ง คือ จัดทำให้
แล้วเสร็จภายในเดือน เมษายน และเดือน ตุลาคม ของทุกปีงบประมาณ โดยมีการประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เมื่อถึงกำหนดระยะเวลาทุกคนต้องทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ การ
จัดทำข้อตกลงปฏิบัติราชการ   จะกำหนดไว้สองส่วน คือผลสำเร็จของงานร้อยละ 70 และสมรรถนะหรือ
พฤติกรรมร้อยละ 30 โดยการจัดทำข้อตกลงปฏิบัติราชการเป็นไปตามแบบฟอร์มที่ ก.อบต.กำหนด 
  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ทุกส่วนราชการประเมินโดยใช้ระบบเปิด คือ มีการ
ติดตามความก้าวหน้าของงานที่จัดทำข้อตกลงปฏิบัติราชการ โดยมาการจัดทรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
ประเมินตามตัวชี้วัด โดยมีเอกสาร หลักฐานรับรอง เมื่อประเมินแล้วมีการแจ้งผลการปรพเมินให้ผู้ถูกประเมิน
รับทราบ และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาผลการปฏิบัติราชการร่วมกัน
ระหว่างผู้บังคับบัญชาผู้ประเมิน และผู้ใต้บังคับบัญชาผู้ถูกประเมิน เพ่ือที่จะได้นำไปปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
ให้มีผลการประเมินที่ดียิ่งข้ึนต่อไป 
  เมื ่อสิ ้นสุดการประเมิน จะมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดมาตรฐานและความเป็นธรรมในการประเมิน ก่อนเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ลงนามในแบบประเมิน เมื่อผลประเมินเสร็จสิ้น จะประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินระดับดีเด่น ให้ทราบโดย
เปิดเผย 
 6. นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันใน
องค์กร  
เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ หากนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคี 
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ผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับหน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็น
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ได้จัดสรร
งบประมาณ ในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำทุกๆปี เพื่อส่งเสริมให้บุคลกรในสังกัดมีกิจกรรมร่วมกัน เช่น 
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. นโยบายหลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ การให้คุณ เพื่อสร้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน 
  7.1 ด้านผลงาน จะมีการประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานดีเด่น เป็น
ประจำทุกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และยกย่องเชิดชู
เกียรติให้บุคคลอื่นยึดถือเป็นแบบอย่าง 
  7.2 ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน จะมีการประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้มีความประพฤติดี 
เช่น มาทำงานตรงต่อเวลา ทุ่มเทเวลาในการทำงาน แต่งกายเป็นระเบียบเรียบร้อย บริการประชาชนด้วยความ
สุภาพเรียบร้อย เป็นต้น 
  7.3 การพิจารณาความดีความชอบ คือ การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนจ้าง หรือ ค่าตอบแทน 
โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติราชการ มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบด้วยความ
โปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม 
  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทน ถือเป็นขวัญและกำลังใจที่สำคัญ
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

1. กำหนดให้การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของผู้บังคับบัญชาชั้นต้นนำผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นหลักในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้งที่หนึ่ง และครั้งที่สอง  โดยพิจารณาประกอบ
ข้อมูล การลาพฤติกรรมการมาทำงาน รักษาวินัย การปฏิบัติตนให้เหมาะสม และข้อควรพิจารณาอื่นๆ ของผู้
นั ้นมาประกอบการพิจารณา และการประเมินผลงานได้ใช้ระบบการบริหารผลงาน  (Perform ance M 
anagem ent) ซึ่งการประเมินจะเน้นในเรื่องการกำหนดตัวชี้วัด หรือหลักการบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่าง
เป็นรูปมาทำพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ อีกทั้งข้อมูลในแบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน
กำหนดให้มีข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงาน การลา มาสาย และพฤติกรรมการรักษาวินัย 

2. กำหนดให้บุคคลที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่าจ้าง หรือค่าตอบแทน
ต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ที่ ก.อบต. จังหวัดกำหนดไว้ ได้แก่ และปฏิบัติหน้าที่ของตนเองด้วยความสามารถและ
ความอุตสาหะจนเกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ราชการในครึ่งปีที่แล้วมาต้องไม่ถูกสั่งลงโทษทางวินัยที่หนัก
กว่าโทษภาคทัณฑ์หรือไม่ถูกศาลพิจารณาพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่
ราชการหรือความผิดที่ทำให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตำแหน่งหน้าที่ราชการของตน ซึ่งมิใช่ความผิดที่ได้กระทำ
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษในครึ่งปีที ่แล้วมาต้องไม่ถูกสั่งพักราชการเกินสองเดือนในครึ่ง ปีไม่ขาด
ราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ในครึ่งปีที่แล้วมาต้องได้รับบรรจุเข้ารับราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสี่
เดือน หรือได้ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่าสี่เดือนก่อนถึงแก่ความตาย ในครึ่งปีมีจำนวนวันลากิจและลา
ป่วยทั่วไปไม่เกินยี่สิบสามวัน สำหรับวันลากิจส่วนตัวและวันลาป่วย ที่ไม่ใช่วันลาป่วย ให้นับเฉพาะวันทำการ 
เป็นต้น 

3. มีการกำหนดจำนวนวันมาสาย กำหนดให้บุคคลที่จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อน 
ค่าจ้างหรือค่าตอบแทนในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมาต้องไม่มาสายเกินจำนวนครั้งที่นายกอง์การบริหารส่วน
ตำบล   ห้วยไร่กำหนดไว้ โดยครึ่งปีแรกของปีงบประมาณมาสายได้ไม่เกิน 10 ครั้ง และครึ่งปีหลัง  ครับและ
ครึ่งปีหลังของปีงบประมาณ มาสายได้ไม่เกิน 10 ครั้ง 
 

/4.กำหนด........ 
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4. กำหนดให้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนค่าจ้างหรือค่าตอบแทนนำข้อมูลวันลา 
จำนวนมาสาย พฤติกรรมการปฏิบัติราชการและการรักษาวินัย มาพิจารณาความดีความชอบก่อนที่จะเสนอให้
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ออกคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทน 

5. เมื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทนแล้ว จะประกาศให้ทุกคนทราบ
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และยกย่องชมเชย เชิดชูเกียรติที่ได้รับการพิจารณราความดีความชอบ 
  การให้โทษเพื่อลงโทษผู้กระทำความผิด หรือสงสัยว่ากระทำความผิดในราชการ 
  1. กรณีมีข้อควรสงสัยว่ามีการกระทำผิดวินัย ศีลธรรม หรือ จรรยาบรรณ จะมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง หรือสอบสวนวินัย แล้วแต่กรณีที่ได้กระทำความผิด โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถูก
สอบสวนได้ชี้แจงข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการสอบสวนวินัย 

2. การทุจริต ประพฤติมิชอบ เข้ามาเกี่ยวข้องจะถูกดำเนินคดีอาญาและคดีแพ่งควบคู่ไปกับ
ดำเนินการทางวินัย และดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตต่อไป 

ทั้งนี ้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ จะเสรอมสร้างและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่ทุกคน มีความรู้ 
และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบของราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การรักษาวินัย การปฏิบัติงานโดยความ
โปร่งใส ปลอดทุจริตปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ และจรรยาบรรณ การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักธรรมมาภิบาล เป็นประจำทุกปีงบประมาณ 
  นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจาก
ทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ จึงไม่
ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การส่งงาน 
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กรเพ่ือให้ทุก
คนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal G overnm ent Skill Selfa ssessm eni) 
เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 
  นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่ มท 0810.6/ว 448 ลงัวนที่ 10 มันาคม 2560 เรื่องการกำหนดมาตรฐานในการบริหาร และ
การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2444 เพื่อให้บุคลากรในสังกัด
มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงาน
ในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว 

ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 
จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของตำบลห้วยไร่ สิ่งสำคัญท่ีถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จ ของการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ 
นั้น มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบให้เป็นเรื่อง
การบริหาจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุป ดังนี้ 

/ปัญหา........ 
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. การดำเนินงานในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชนฺตอบแทนอื่น และเงินค่าจ้างของ

พนักงานส่วนท้องถิ่น จะกำหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีไม่ได้ ตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

2. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจำกัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 35 

เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
2. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดทำแบบแระเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

จึงรายงานผู้บริหารทราบ และเป็นหลักฐานการตรวจประเมิน ITA ต่อไป 

      (ลงชื่อ) 
       (นายปกรณ์   กันหา) 
          นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด อบต............................................................................... 
                                                   (ลงชื่อ) 
                      (นายเจริญ     ภานุมาตย์) 
              หัวหน้าสำนักปลัด 

 ความเห็นของปลัด อบต...................................................................... ............................... 
                                                   (ลงชื่อ) 
                       (นางลักษณา   หิรัญวรรณ) 
              ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ 

 ความเห็นของนายก อบต....................................................................... .............................. 
                                                   (ลงชื่อ) 
                       (นายนรากร    แน่นอุดร) 
                                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่   อำเภอคอนสวรรค์   จังหวัดชัยภูมิ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
นโยบาย กิจกรรม/ผลการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

1) ด้านอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลัง  
 

1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง จำนวน 1 ครั้ง ได้แก่ 
    (1) ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ เรื่อง การ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -
2566) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2565 

ไม่ใช้งบประมาณ  

2) ด้านการสรรหาและเลือกสรร
บุคคล 
 

1. ดำเนินการคัดเลือกกรณีท่ีมีเหตุพิเศษที่ไม่จำเป็นต้อง
สอบแข่งขัน กรณีบรรจุบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยไร่ ที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เข้ารับราชการเปน็กรณีพิเศษ พ.ศ. 
2565 

ไม่ใช้งบประมาณ  

3) ด้านการบรรจุแต่งตั้ง 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ได้บรรจุแต่งตั้งดังนี้ 
 1. บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล จวน 1 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ  

4) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ดำเนินการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
2564 – 2566 ดังนี้ 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 12 คน 
2. ดำเนินการโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือ           
พัฒนาองค์กรและประสิทธิภาพของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยไร่ (OD) ประจำปีงบประมาณ  2566 ระห่างวันที่     
30 พ.ค. 66 – 2 มิ.ย. 66 ณ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่     
/ศึกษาดูงานนอกสถานที่ และจัดกิจกรรมพัฒนาองค์กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน(OD) ณ จังหวัดระยอง และจังหวัด
จันทบุรี 

 
 
 

46,800  บาท 
200,000 บาท 

 
 
 
ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ 
ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ 
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นโยบาย กิจกรรม/ผลการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

5) ด้านการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นรูปธรรมในรูปแบบคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน มีการประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานก่อนเริ่มรอบการประเมินทุกครั้ง และภายหลังการ
ประเมินได้ประกาศยกย่องผู้ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น 
เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน รายละเอียดดังนี้ 
1. ประกาศ อบต.ห้วยไร่ เรื่องหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1 ประจำปี 2566 
 2. ประกาศ อบต.ห้วยไร่ เรื่องหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ประจำปี 2566                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
 3. คำสั่ง อบต.ห้วยไร่ เรื่อง แต่งตั้งคระกรรมการกลั่นกรอง
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง ครั้งที่ 1 ประจำปี 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ  

6) ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่ มีการเลื่อนเงินเดือนอย่างเป็น
รูปธรรมในรูปแบบคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน
และค่าตอบแทน ดังนี้ 
1. คำสั่ง อบต.ห้วยไร่ เรื่อง แต่งตั้งคระกรรมการพิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดเอนของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ ครั้ง
ที่ 1 ประจำปี 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ  

7) ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
 

มีการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน
ตามกรอกประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล 
โดยมีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมฯ ดังนี้ 
1. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
2. แจ้งประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น ให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ 

ไม่ใช้งบประมาณ  
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นโยบาย กิจกรรม/ผลการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

8) ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายงาน 
 

1. มีแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2. การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนระดับที่สูงขึ้น จำนวน 1 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ  

9) ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 
 

จัดกิจกรรม 5 ส เป็นประจำทุกเดือน ไม่ใช้งบประมาณ  

10) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

1. มีการยกย่องเชิดชูเกียรติพนัดงาน 
2. มีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
3. มีการส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน การตรวจสุขภาพประจำปี 
4. จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในสำนักงาน 
5. ประชุมพนักงานประจำเดือน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 
 

 
 
 

 
 


