
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี  2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยไร่   อำเภอคอนสวรรค์   จังหวัดชัยภูมิ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 
1) ด้านการสรรหา  

1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
- เพื่อกำหนดโครงสร้างและ 

กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง 

กับภารกิจงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยไร ่

- แผนอัตรากำลัง 3 ปีและ 

แผนอัตรากำลังฉบับปรับปรุง 

ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยไร่  อำเภอคอนสวรรค์  
จังหวัดชัยภูม ิ

-ดำเนินการปรับปรุงแผน 

อัตรากำลังเพื่อกำหนดตำแหนง่
ใหเ้หมาะสมกับ ภารกิจของ    
แต่ละส่วน ราชการ 

- มีการกำหนดตำแหนง่เพิ่ม 
เนื่องจาก ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับ อัตรากำลังเดิมทีม่ี
อยู ่

1.2 การดำเนินการตามแผนการสรรหา 

ข้าราชการและพนักงานจา้ง 
- เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
อัตรากำลังหรือทดแทน 
อัตรากำลังทีล่าออก เกษียณอายุ 
หรือโอนย้าย 

- จำนวนบุคลากรที่เพียงพอ 
ตอ่การปฏิบตัิงาน 

- รายงานตำแหน่งสาย งาน
ผู้บริหารที่วา่งเกิน 60 วันให้
จังหวัดทราบ เพื่อ ขอใหก้สถ. 
ดำเนินการ สอบแขง่ขัน  
- ดำเนนิการสรรหา พนักงาน
จ้างและรับโอน (ยา้ย) พนักงาน
ส่วนตำบลใน กรอบอัตราที่ว่าง 

- มีการวิเคราะห์/และวางแผน
การดำเนินการล่วงหนา้ 
เนื่องจากการสรรหาต้องใช้
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

2) ด้านการพัฒนา  

2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร ประจำปี
และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็น 

 
- เพื่อเพ่ิมทักษะ ความรู้
ความสามารถ และ 

ประสิทธิภาพในการ ปฏบิัติงาน
ใหแ้ก่บุคลากรทุก สายงานและ
ทุกระดับ 

 

 
- แผนพัฒนาบุคลากร 

- ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานส่วนตำบล และ 

พนักงานจ้างที่เพ่ิมสูงขึ้น 

 
- จัดโครงการฝึกอบรม ภายใน
หนว่ยงานและ ดำเนินการจัดส่ง
บุคลากร เข้ารับการฝึกอบรม
ตามสายงาน 

 
- เปรียบเทียบผลการดำเนินงาน
ก่อน/ หลัง การพัฒนาบุคลากร 
พบวา่ พนักงานท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมเข้าใจ กระบวนการ
ทำงานและเกิดข้อผิดพลาด ใน
การทำงานนอ้ยลง 

2.2 ส่งเสรมิการเรียนรู้ดว้ยตนเองด้วย ระบบ 
E-Learning 

- เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานส่วน
ตำบล ทีบ่รรจ ุใหมด่ำเนินการ
เรียนรูด้ว้ยตนเอง ในระบบ      
E-Learning เพื่อ พัฒนาความรู้ใน
เนื้อหาท่ัวไป และเนื้อหาเฉพาะ
ตำแหน่ง 

- องค์ความรู้ของพนักงาน สว่น
ตำบลบรรจุใหม่และ 

ความสามารถในการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเอง 

- ประชาสัมพันธ์และ ส่งเสรมิให้
บุคลากรบรรจ ุใหมทุ่กคนเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยา่ง 

สม่ำเสมอ 

- บุคลากรให้ความสำคัญกับการ
พัฒนา และการเรยีนรู้ด้วย
ตนเอง 

2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 

- เพื่อประเมินผลการ ปฏิบตัิงาน 
และพัฒนา บุคลากรใหเ้ป็น
บุคคลที่มี ประสิทธิภาพ 

- แบบประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 

และระดับคะแนนเมื่อสิ้นรอบ 

การประเมิน 

- จัดทำบันทึกข้อตกลงการ 

ปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชา 
และผู้ใต้บัญชา เพื่อกำหนด
ตัวช้ีวัด ในการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานและดำเนินการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตาม
ตัวช้ีวัดดังกล่าว 

- ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับ
ผลการ ปฏิบตัิงานของ
ผู้ใตบ้ังคับบัญชาและ ดำเนินการ
พัฒนาตามความเหมาะสม 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

3) ด้านการธำรงรักษาและแรงจูงใจ  
3.1 จัดทำเสอนทางความกา้วหนา้ในสาย 
งาน 

 
- เพื่อส่งเสริมใหบ้คุลากรมี 
ความก้าวหนา้ สามารถเลื่อน 
ระดับ สอบเปลีย่นสายงานได้
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
- บุคลากรสามารถเลื่อน 
ระดับ/สอบเปลี่ยนสายงาน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
ระยะเวลาที่กำหนด 

 
- หนว่ยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความกา้วหนา้ในสายงาน 
ใหบุ้คลากรทราบ พร้อมท้ัง 
แนะนำใหค้ำปรึกษา 

 
- ผู้รับผดิชอบสามารถช่วยเหลือ 
ใหค้ำแนะนำและคำปรึกษาแก่
พนักงาน ที่มาติดต่อได้อยา่ง
ชัดเจนและถูกต้อง 

3.2 จัดให้มีการพิจารณาความด ีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัตหินา้ที ่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได ้

- เพื่อยกย่องชมเชยบุคลากร ผู้มี
ผลการประเมินในระดับ ดีเด่น 
และกระตุ่นจูงใจ บุคลากรทุกคน
ในหน่วยงาน 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือนและ 

ประกาศรายชื่อผู้มผีลการ 

ประเมินในระดับดีเด่น 

- พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน
พนักงานส่วนตำบลอยา่งโปร่งใส
และเป็นนธรรม 

- บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ทำงานและปฏิบตัิงานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ สามารถรักษาคน
ดีคนเกง่ไวก้ับองคก์ร และจูงใจ
คนดีคนเก่งจากภายนอก 

3.3 ใหค้วามสำคัญกับคณุภาพชีวิตที่ดีของ
บุคลากร ท้ังในด้านสภาพแวดล้อม การ
ทำงานดา้นความปลอดภัยในการ ทำงาน 

เพื่อให้บุคลากรมสีภาพแวดล้อม
การทำงานท่ีดี และมีความมั่นใจ
ในด้านความ ปลอดภัย ส่งผลต่อ
คุณภาพ ชีวิตและคณุภาพการ 
ปฏิบัติงาน 

พื้นที่การทำงานท่ีมีความ 
เหมาะสม สะอาด ปลอดภยั 
สนับสนุนอุปกรณ์ในการ 
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

- สนับสนุนอุปกรณ์ที ่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานให้ บุคลากรทุก
คน อยา่งครบถ้วนและเท่าเทียม 
จัดพื้นที่หอ้งทำงาน โต๊ะทำงาน
อยา่งเหมาะสม ไม่แออัด จัดใหม้ี
แสงไฟ เสยีง และอากาศที่
เพียงพอ สง่เสริมใหเ้กิดกิจกรรม 
Big Cleaning Day 

- บุคลากรที่มีคณุภาพชีวิตที่ดี 
ส่งผลให ้เกดิคณุภาพการทำงาน
ที่ดี ทำใหอ้งค์กร สามารถ
ดำเนินงานให้บรรลุเปา้หมายที ่
วางไวไ้ด ้

4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และวินัย 
ข้าราชการ  
4.1 จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการ สว่น
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยไร่ ว่าดว้ยจรรยาบรรณขา้ราชการ
สว่นท้องถิ่น 

 
 
- เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบตัิงานในหน้าที่ความ 
รับผิดชอบอย่างมปีระสิทธิภาพ
และโปร่งใส ใหบ้ริการประชาชน
ทุกคน อยา่งเทา่เทียม ไมเ่ลือก
ปฏิบัต ิ

 
 
- ไม่มีการร้องเรียนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่

 
 
- ประชาสัมพันธ์ประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยไร่ ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นใหบุ้คลากรทุกคนทราบ
และ ถือปฏิบัติอยา่งเคร่งครดั 

 
 
- ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรส่งผลต่อภาพลักษณ์
ขององคก์ร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ปัญหาและอุปสรรค  
           - การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลำเนา ทำให้หนว่ยงานอาจขาดบุคลากรในการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง หรือการรับช่วงการดำเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
           - ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งที่เปน็ อัตราว่างไดอ้ย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  
           - ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็น
บุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานขององค\กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 


